
a9a.9w{ILt LbChwa!¢Lhb 
 

/ŜŘŀǊ /ǊŜŜƪ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō ƻũŜǊǎ ōƻǘƘ  
Cǳƭƭ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ  
ǿƛǘƘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ  
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŦƻǊǘȅ όплύΦ 

 
/ŜŘŀǊ /ǊŜŜƪ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƧƻȅ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀƭ  
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ǿƛǘƘ /ƻƳƳƻŘƻǊŜ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳōΣ  

bŀǎƘǾƛƭƭŜ /ƛǘȅ /ƭǳōΣ  
ŀƴŘ ¸ŀŎƘǝƴƎ /ƭǳō ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ 

 
CƻǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΣ  
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ 
hǇŜƴ IƻǳǎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  

ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎǘŀũΦ 
 

/ŜŘŀǊ /ǊŜŜƪ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō 
орум .ŜƴŘŜǊǎ CŜǊǊȅ wƻŀŘ 
aƻǳƴǘ WǳƭƛŜǘΣ ¢b  отмнн 

 

tƘƻƴŜΥ όсмрύ тру-рнлф 
CŀȄΥ όсмрύ тру-оспо 

9ƳŀƛƭΥ hŶŎŜϪ/ŜŘŀǊ/ǊŜŜƪ¸ŀŎƘǘ/ƭǳōΦŎƻƳ 
²ŜōǎƛǘŜΥ  

ǿǿǿΦ/ŜŘŀǊ/ǊŜŜƪ¸ŀŎƘǘ/ƭǳōΦŎƻƳ 
 

!ƴǘƘƻƴȅ {ǇŀƛǊΣ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ 
WǳŘȅ DǊŜƴƭŜȅΣ aŜƳōŜǊ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

  

ά//¸/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ƎŜǘŀǿŀȅΣ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƭŀǎǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ 
ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘǊŀŘŜ ƻǳǊ 
ǝƳŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΗέ - .ǊŜƴŘŀ Iŀƭƭ 

 
ά²ƘŜƴ L ǿŀǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΣ ǎǳƳƳŜǊǎ ƛƴ 
bŀǎƘǾƛƭƭŜ ƳŜŀƴǘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŀǘ /ŜŘŀǊ 
/ǊŜŜƪ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳōΦ  L ŀƳ ƎƛǾƛƴƎ Ƴȅ ƪƛŘǎ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎƛƊΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜ ŀǘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ 
ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƭƻǾŜ 
Ƴƻǎǘ Χ ōŜƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ōƻŀǘΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ 
ǿŀǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎΣ ŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘŜƴƴƛǎ 

ŀƴŘ  
ǎǳƴǎŜǘ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎΦέ  - 5ƻƴ aŎ9ŀŎƘŜǊƴΣ WǊΦ 

 
ά//¸/ Ƙŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ ŀƴŘ 
ǿŜΩǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ  ²ŜΩǊŜ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ΨC!aL[¸Ω ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜΗέ   - WƛƳ ±ŀǊŀƭƭƻ 



! ǇǊƛǾŀǘŜ ōƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƘŀǾŜƴΣ  
Ƨǳǎǘ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ bŀǎƘǾƛƭƭŜ ΧΦ 

 

CƻǊ ŀƭƳƻǎǘ сл ȅŜŀǊǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǎƘǾƛƭƭŜ 
ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ŜǎŎŀǇŜŘ ǘƻ /ŜŘŀǊ /ǊŜŜƪ ¸ŀŎƘǘ /ƭǳō 
ŦƻǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƴƻπ
ǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ƛƴ aƛŘŘƭŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ  {ƻƳŜ ŎƻƳŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƳŀǊƛƴŀΣ ǎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ ƭŀƪŜ ōǊŜŜȊŜǎΦ  hǘƘπ
ŜǊǎ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǇƭŜƴǝŦǳƭ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎŀƭǘ-ǿŀǘŜǊ ǇƻƻƭΣ ǘǳōƛƴƎΣ 
ŬǎƘƛƴƎΣ ǘŜƴƴƛǎΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ ŀ ŘǊƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ 
ŀǘ ǎǳƴǎŜǘΦ  ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴΣ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ Ŏŀǎǳŀƭ 
ŜƭŜƎŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŎƭŀǎǎƛŎ 
/ƭǳōΦ 
 

bŜǎǘƭŜŘ ƻƴ hƭŘ IƛŎƪƻǊȅ [ŀƪŜΣ /ŜŘŀǊ /ǊŜŜƪ 
¸ŀŎƘǘ /ƭǳō ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ ƭŀƴŘ ƛƴ ŀ ǿƻƻŘǎȅ ŎǳǊǾŜ 
ƻŦ .ŜƴŘŜǊǎ CŜǊǊȅ wƻŀŘ ŀƴŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ŀǘ aƛƭŜ 
aŀǊƪŜǊ нооΦоΦ  wŜƎŀƭΣ ǎƪȅ-ƘƛƎƘ ŎŜŘŀǊ ǘǊŜŜǎ ƭƛƴŜ 
ǘƘŜ ŘǊƛǾŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ŀŎǊŜǎ ƻŦ Ŏǳƭπ
ǝǾŀǘŜŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǝƴȅΣ ǘǳŎƪŜŘ ŀǿŀȅ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƻũŜǊǎ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŜƴƛπ
ǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ȅŀŎƘǘ Ŏƭǳōǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
άǎǘǳũŜŘ ǎƘƛǊǘέ ŀǩǘǳŘŜǎΦ 

.h!¢LbD !a9bL¢L9{ 
 

¶ /ƘŀǊƳƛƴƎΣ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-
ŀǊǘ ƘŀǊōƻǊ  

¶ ммм ǿŜǘ ǎƭƛǇǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ƭŜŀǎŜ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴ 
ǎƛȊŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ȅŀŎƘǘǎΣ ƘƻǳǎŜōƻŀǘǎ ŀƴŘ 
ŎǊǳƛǎŜǊǎ 

¶ 5Ǌȅ ŘƻŎƪ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƧŜǘ ǎƪƛǎ ŀƴŘ 
ōƻŀǘǎ ǳǇ ǘƻ нмΩ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ 

¶ DǳŜǎǘ ŘƻŎƪǎ 
¶ CǳŜƭ ŘƻŎƪ 
¶ tǳƳǇ-ƻǳǘ ǎȅǎǘŜƳ 
¶ tǊƛǾŀǘŜ ƭŀǳƴŎƘ 

¶ tǊƛǾŀǘŜ ƭŀƪŜǎƛŘŜ ŎƻǧŀƎŜǎΣ Ƴƻǎǘ ǿƛǘƘ ŘƻŎƪǎ 
¶ DŀǘŜŘ /ƭǳō ŜƴǘǊŀƴŎŜ 
 

5LbLbD !a9bL¢L9{ 
 

¶ CƛǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŦƻǊ       
ŦƻǊƳŀƭ ŀũŀƛǊǎ 

¶ /ŀǎǳŀƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ŘƛƴƛƴƎ 
¶ Cǳƭƭ ōŀǊ 
¶ ²ŜŜƪŜƴŘ ǇƻƻƭǎƛŘŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ 

¶ hǳǘǎƛŘŜ ŘƛƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
¶ /ŀǘŜǊƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘ 

 
           {t9/L![ !a9bL¢L9{ 

 

      hǳǘŘƻƻǊΣ ƭŀƪŜǎƛŘŜ ŎƘŀǇŜƭ  
      ƻũŜǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ {ǳƴŘŀȅ  
      ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

w9/w9!¢Lhb C!/L[L¢L9{ 
 

¶ ¢Ŝƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘǎ 
¶ {ŀƭǘ ǿŀǘŜǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ 
¶ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 
¶ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 
¶ .ŀǘƘƘƻǳǎŜ 
¶ tŀǾƛƭƛƻƴ 
 

 
 
 
 
 

 
[h5DLbD C!/L[L¢L9{ 

 

¶ w± ±ƛƭƭŀƎŜ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘ ǇŀŘΣ 
Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ǾŀŎŀǝƻƴǎ 

 

9±9b¢{ 
 

¶ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ IŀǇǇȅ IƻǳǊǎ 
¶ ²ƛƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ 
¶ [ŀŘƛŜǎΩ 5ŀȅǎ  
¶ YƛŘǎΩ CƛǎƘƛƴƎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
¶ YƛŘǎΩ tŀǊǘȅ 
¶ ¢Ŝƴƴƛǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ 
¶ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǝŜǎ 
 9ŀǎǘŜǊ 
 aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 
 aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ 
 CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 
 Wǳƭȅ пǘƘ tŀǊŀŘŜ  
  ϧ CLw9²hwY{ 
 [ŀōƻǊ 5ŀȅ 
 Cŀƭƭ tŀǊǘȅ 
 /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 


